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ERICSSON

Ericsson yra globali korporacija, jsteigta Stokholme 1876 m.
Ericsson apyvarta 2016 m. buvo 22,3 mlird. EUR.

Ericsson ir VUCA 1994 m.



KINTANTIS PASAULIS




VUCA (angl. VOLATILITY, UNCERTAINTY, COMPLEXITY, AMBIGUITY)
Abreviaturg VUCA suformulavo U.S. Army War College 1991 m.

1. Greitéjantis kitimas: netikéti, nestabills ir nezinomos trukmeés pokyciai, kuriy
trukme trumpéja.

2. Didéjantis neapibréztumas: jvykiy priezastys ir pasekmeés néra ir negali buti
Zinomos.

3. Didéjantis sudétingumas: aplinkos modelis turi daug tinkliniy jungciy ir
kintanciy parametry, kurie kinta neprognozuojamai.

4. Augantis daugiaprasmiskumas: priezastiniai rysiai yra nebeaiskus. Néra
precedenty ir nebegalima mokytis iS praeities.

21 amzZiuje daugiaprasmiSkumas jau vertinamas kaip mely pergalé pries tiesa:
2016 m. Oksfordo angly kalbos Zzodynas Zzodj post-truth paskelbé 2016 mety
zodziu.



TUNA (angl. TURBULENCE, UNCERTAINTY, NOVELTY, AMBIGUITY)
Abreviaturg TUNA suformulavo Oksfordo Universitetas.

ANN (angl. ABNORMAL IS A NEW NORMAL) -
populiari medijy abreviatura.

VUCA issukis — nebeveikia strategijos, aplinka
neprognozuojama, chaotiska ir nepazini, verslo ir
politiniai lyderiai patiria nejprastai augantj spaudimg,
nebeveikia jprasti verslui vadybos bei strateginiy
sprendimy priémimo metodai.

Yi Jing (10-4 a. BCE), Sun Tzu (,Karo menas“, 5 a. BCE):
,Didejant suirutei atsiranda daug naujy galimybiy”.




DAR VIENA MONOGRAFIJA
(146 knygos apie VUCA angly kalba)
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Lietuvos BVP augimas nuo 8 mird iki 43 mird. USD:
36 pasaulyje (World Bank, 2016).

* Lietuva
42 74 milijardy
UsD



LIETUVOS AUTORIY JAV PATENTAI
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NEINVAZINIO ABSOLIUTINES GALVOSPUDZIO VERTES MATUOKLIO ISRADIMAS

Neinvazinis absoliutinés galvospudzio verteés
matuoklis yra radikali inovacija, atverianti nauja
nisg globalioje rinkoje.

Produktas yra patvirtintas prospektyviomis
klinikinémis studijomis, atliktomis Lietuvoje,
Sveicarijoje, JAV, Svedijoje ir Suomijoje.
Klinikinés studijos buvo finansuotos JAV
Gynybos Departamento, JAV Armijos
Departamento, NASA, NSBRI, Europos Komisijos,
Lietuvos ir Sveicarijos agentary, kt.




MUSY KURIAMOS IR PATENTUOJAMOS TECHNOLOGIJOS

SMEGENU TRAUMA: 4 mlin. zmoniy per metus, kaina JAV ir ES iki 324
mrld. USD per metus

SIRDIES OPERACIJOS: 800 tikst. per metus JAV ir ES, kaina JAV nuo 24
mlrd. iki 160 mlrd. USD per metus

GLAUKOMA: Daugiau nei 3 min., 1,5 mird. USD kaina vien JAV.
Daug didesné problema besivystanciose
valstybése.

INKSTUY DIALIZE: Apie 20 min. zmoniy pasaulyje reikalinga inksty

dializé. Vien JAV kaina 48 mlrd. USD per metus.



TECHNOLOGIJA SMEGEN( APSAUGAI KARDIOCHIRURGINIY
OPERACUY SU DIRBTINE KRAUJOTAKA METU

Patentai: US 8062224, US 7938780, US 7998075, EU 2111787, JP 4607967
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